A Galfi Béla Gydgyité és Rehabilitacios Kézhasznl dhprofit Korlatolt
Felelossédi tarsasag 2012. évi Uzleti jelentése

A Tarsasag bemutatasa.

A tarsasag tagja (tulajdonosa) a Magyar Allam, ekim nevében az alapit6i jogokat a
Magyar Nemzeti Vagyonkezelrt. gyakorolja.

A Galfi Béla Nonprofit Kft jogutodja az 1950-beragitott Budakalaszi Allami Gazdasagnak,
az 1957-ben a pszichiatriai betegek ellataséaratatapunkaterapias Intézetnek, valamint a
Galfi Béla Gyogyito és Rehabilitacios Kézhasznus@aagnak.

A Galfi Béla Nonprofit Kft legébb azonosité adatai:

A tarsasag Alapité Okiratanak kelte: 2009. V. 27.

A tarsasag cégbirdsagi bejegyzésének kelte: 200900V

A cégbirdsagi bejegyzés szama. 13-19-129605.

A tarsasag addigazgatasi szama: 20913502-2-13.

A tarsasag statisztikai szamjele: 20913502-86104572

A tarsasag szamlavesdbankja: Magyar Allamkincstar
Pénzforgalmi jelédszama: 10032000-00286772-00000017

A tarsasagd tevekenysége, amely egyuttal kézhasznu tevékerigség Alapitd Okirat és a
cégbirdsagi bejegyzés szerint:

8610 Fekigbeteg ellatas.
A tarsasag egyéb kdzhasznu tevékenységei:

8621 Altalanos jarobeteg-ellatas,

8622 Szakorvosi jarObeteg-ellatas,

8710 Bentlakdsos nem kérhazi apolas,

8720 Mentélis, szenvedélybetegek bentlakasomsta
8730 Idsek, fogyatékosok bentlakasos ellatasa.

A tarsasag vallalkozasi tevékenysége altalabanladtumnéban 1&% szolgélati bérlakasok
mukodtetésére, illetve a munkavallalok étkeztetékerktozodik. Ezeknek a gazdalkodasban
bet6ltott szerepe elhanyagolhato.

A gazdalkodas altalanos értékelése.

A beszamolési iészakra vonatkozbéan a Tarsasag az Alapito MNV 4tal fovadhagyott
Uzleti tervvel rendelkezett, amely az izleti évdfkodasat alapozta meg.

Figyelemmel a beszamolasibgrak finanszirozasi feltételeire és ékidtetéssel dsszeflgg
kovetelményekre, az Uzleti év soran a Tarsasagi@dazdalkodasi eredménye -77.260 EFt-
0s 0sszegben keriilt prognosztizalasra.



A Tarsasag a 2012. évi Uzleti tervét az aldbbbfadatokkal teljesitette:
Addzas ditti eredmény 10.304 EFt
Teljes munkaids atlagos allomanyi létszam 347 f
Teljes munkaidisok atlagos kereset valtozasanak indexe 97,89 %

A Gélfi Béla Nonprofit Kft gazdalkodasi eredménye

adatok eFt-ban

2011. év 2012. év 2012. év | Index tény | Index 2012
Megnevezés tény terv tény 2012/2011( tényl/terv
(eFt) (eFt) (eFt) (%) (%)
Ertékesités netto arbevétele 1859P17 833070 1 859 580 100,03 101,45
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 12 463 9000 4 369 35,63 48,54
Egyéb bevételek 53 612 45 792 114 501 213,33 250,05
Anyagjelledi raforditasok 715243 695 786 649 567 90,82 93,36
Személyi jelled raforditasok 1121172 11472274 1180425 105,28 102,89
Ertékcsokkenési leiras 48 70 52 659 47 173 96,73 89,58
Egyéb raforditasok 78 364 74 250 102 318 130,57 137,80
UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. -38 597 -82 055 -1 033 2,68 1,26
Pénzligyi miveletek bevételei 3918 1500 5789 147,75 385,93
Pénzlgyi nmiveletek raforditasai
PENZUQYI M UVELETEK
EREDMENYE 3918 1 500 5789 147,75 385,93
SZOKASQS VALLALKOZASI
EREDMENY -34 679 -80 555 4 756 -13,71 -5,90
Rendkivili bevételek 1404 3295 5548 395,16
Rendkivili raforditasok
RENDKIVULI EREDMENY 1404 3295 5548 395,16
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -33 275 -77 260 10 304 -30,97 -13,34
Adofizetési kitelezettség 1010
ADOZOTT EREDMENY -33 275 -77 260, 9 294 -27,93 -12,03
MERLEG SZERINTI EREDMENY -33 275 -77 260 9 294 -27,93 -12,03

A Tarsaség 2012. évi Uzleti terve a -77.260 EFaaidzas €ltti eredmény elérését irtadelA
ténylegesen elért adozastél eredmény 10.304 EFt-ban realizaldédott. A kéadelt-ellatas
bevételeit a Tarsasdg a tervezetthez képest 8laMB-# %-kal tudta ndvelni, mikozben a
raforditasok a tervezetthez képest a bevételek kedsét el nem éen 10 MFt-tal
ndvekedtek. Az 6sszkoltség a bazishoz képest 6dliRbvekedett.

A Tarsasag bevételeinek dértitanyadat, 65 %-ot tovabbra is az OEP finanszirkegszte.
Az egészségugyi 6hgazat mkodéssel oOsszeflufgbevételei 80 MFt-tal a terv felett
realizalodtak, melynek détithanyada az év végen folydsitott OEP kassza mangda&
kOszOnhei.



A szocidlis ellatas bevétel minimalis mértékben adarel a bazistol, a tervezett értéket
viszont 2 MFt-al meghaladta.

A rendelkezésre all6 humanéésrrassal csak folyamatos odafigyelést igénglinamikus
feladatszervezéssel tudtuk ellatni a kétfapfeladatat. A létszam kdzvetlen betegellatasban
sem és a személyes gondoskodasban sem érte eleayioebirasoknak megfelél szintet.
Kilondsen igaz ez a szakorvosi elldtasra, milyb munkaed piacon is jelerdts hiany
mutatkozik. Mirbségi 0sszetétel szempontjabol ugyanakkor a femtiekett is sikerilt az
elvart szint elérése. A személyi jellegéforditasok emelkedésének oka ugyanakkor a
minimalbér emelésre és az agazati béremelésrehatreissza.

A dologi kiadasokat terhé&lbérleti dijak, a tobb telephelyesiikbdéslsl szarmazd és az
elavult infrastrukturaval 6sszefig@giadasok jelerdis tobblet kdltséget eredményeztek, és igy
forrAsokat vontak el a ikodési koltségekl. A helyzet megszintetése érdekében
kezdeményeztik a tulajdonosnal a tarsasag iranyéaslege altal hasznalt bérelt ingatlan
kivaltasat, melynek forrasa tulajdonosi hit#|b6-7 év alatt megtérélingatlan fejlesztéssel
javasoltuk megvaldsitani. A javaslat elbirdlasgdolatban van. Megtekintettilk az ugyancsak
bérelt Budakalasz, Dunapart ingatlan kivaltasaralajdonos részér felajanlasra kerdlt
allami ingatlanokat. A felajanlott ingatlanok kozétis nem felet meg a torvenyid@tasok
szerinti ebirdsoknak, a harmadik pedig arra csak jélgntlj beruhdzassal dsszemétshet
koltsédi, fejlesztésekkel teh@tarra alkalmassa. Az éirszolo jelentésiinket megkildtik a
tulajdonos részére. Alternativ és koltség ktiméhegoldas lehetne, ha a tulajdonos
megvizsgalna ezen ingatlan altalunk hasznalt ré&kzékivasarlasat, és ezt kogen
finanszirozasi forras biztositasat a tarsasag szdamelvarhatd szinvonal felljitasra. Ezen
megoldas is megoldhatna a helyzetet, amennyibeabbya sem biztosithatd forras az
altalunk a Kiskovacsi telephelyen kordbban javagpiilet beruhazas megvalésitasara, melyre
tovabbra sem jelent meg palyazati finanszirozastideé te\s lehetség.

Az egyes 8bb tevékenységek bevételeinek alakulasa és részéetdemzése:

Ertékesités nettd arbevétele

Az eértékesités nettd arbevételét tulnyomorészt ehdap betegellatdshoz és a szocialis
ellatdshoz kapcsolddo bevételek képezik.

A korhazi betegellatas tekintetében a legjélsabb bevételi forrds az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztar altal fizetett teijelity dij, amely a hosszu apolést igényl

betegek altal fizetett téritési dijjal egészil ki.



adatok eFt-ban

2011. évi 2012. évi 2012. évi Index Index 2012
Megnevezes tény terv tény 2012/2011 tény ténylterv
(eFt) (eFt) (eFt) (%) (%)
Bevételek
OEP 1249839 1225671 1199 904 96,01 97,90
OEP bértamogatas 54 886
OEP kasszasotprés 50 45
Allami normativa 106 598 104 537 106 455 99,87 101,83
Onkorm.tamogatas 6 7%7 614 9,09
Egyéb tdmogatas 334p3 33463
Sajat bevétel 554 817 519 980 539 447 97,23
Kérhaz 293 742 293 742 287 985 98,04 98,04
Szocialis 181 501 186 748 196 129 108,06 105,02
Egyéb 79574 39 490 55 333 69,54 140,12
Bevételek 6sszesen 1918 011 1883657 1985414 103,51 105,40
Ertékesités nettd arbevétele) 1859p17 1833070 1859 58( 100,03 101,45
Egyéb bevétel 53 672 45 792 114 501 213,33 250,05
Pénzigyi tev.bevétele 3918 1500 5789 147,75 385,93
Rendkivili bevétel 1 40¢ 3295 5548 395,16 168,38
Bevételek 6sszesen 1918 011 1883657 1985414 103,51 105,40




Egyes tevékenységek bevételeinek Tarsasagi sdifébb lizemgazdasagi mutatoszamai

adatok eFt-ban

Megnevezés Mértékegység 2011.évitény | 2012.éviterv 2012.évi tény
I. Aktiv ellatas bevétele
Aktiv teljesitmény
Agyszam db 4p 42 42
Teljesitmény HBCS 621 623 667
Dijtétel EfttHBCS 150 150 150
Bevétel Eft 93 219 93 450 97 410
Hosszu apolasi napok
Teljesitmény ap.nap 1591 1591 755
Dijtétel Ft/ap.nap 4 200 4 200 4 200
Bevétel Eft 6 682 6 682 3171
Kassza maradvany Eft 2 888 4 305
Osszes bevétel EFt 102 789 100 132 104 886
Megnevezés Mértékegység 2011.évitény | 2012.éviterv 2012.évi tény
. Krénikus ellatas
Szerddott agyak szama db 2b8 258 258
Agykihasznaltsag % 98,00 98,00 98,20
Teljesitmény (tény) ap.nap 93 473 94 874 93 726
Teljesitményszorzo 1,20 1,20 1,20
Teljesitmény korrigalt ap.nap 112 167 113 849 111 215
Dijtétel Ft/ap.nap 5600 5 600 5 600
Bevétel Eft 628 126 637 553 622 841
Kassza maradvany Eft 18 160 26 728
[Il.Min ésitett rehab.
ellatas
Szerpdott 4gyak szama db 162 162 162
Agykihasznaltsag % 98,00 98,00 96,56
Teljesitmény ap.nap 57 269 58 286 57 111
Teljesitményszorz6 - 1,40 1,40 1,40
Teljesitmény korrigalt ap.nap 80 177 81 600 79 935
Dijtétel Ft/ap.nap 5 600 5 600 5 600
Bevétel Eft 448 993 456 962 447 636
Kassza maradvany Eft 12 981 19 210
Kronikus bevétel 6sszese Eft 1108 260 1094 515 1116 415
Megnevezés Mértékegység 2011.évitény | 2012.éviterv 2012.évi tény

IV.Jarébeteg szakellatas

Teljesitmény (tény) E német pont 9 333 6 749 7 880
Dijtétel atlagos Ft/ap.nap 1,60 1,50 1,21
Bevétel Eft 11 98p 10 124 9514
Kassza maradvany Eft 344 132

V. Diagn.laboratérium
Teljesitmény (tény) E német pont 41 414 28 730 24 991
Dijtétel Ft/német pont 0,57 0,73 0,77
Bevétel Eft 24 15) 20 906 19 336
Kassza maradvany Eft 2 108 270
Bevétel Eft 38790 31030 29 252




Megnevezés Mértékegység 2011.évitény | 2012.éviterv 2012.évi tény

VI. Sajat bevételek
Dijfize® létszam q 326 326 333
Dijtétel Fté/ho6 75 09(Q 75 090 72 068
Havi bevétel Eft 24 460 24 479 23999
Eves bevétel Eft 293 742 293 742 287 985
Bevétel mind6ssz.(I-VI.) 293 742 293 742 287 985
| BEVETEL I-VI. | 1543 581 1519 419 1538 539

A korhazi betegellatas bevételei

A betegdsszetétel tovabbra is polymorbid tulsubrinek kévetkezménye bevételi oldalon a
sajat bevételek magas szintje, kiadasi oldalon andmebtforras szikséglet tovabbi
fokozbddasa és tdbblet gydgyaszati segédanyag éyiggst seglt egyéb anyag igény.
Tarsasagunk a beszamolasi év folyaman — valamenagyarorszagi korhazhoz hasonléan —
a fekwbeteg ellatas tekintetében 12 havi teljesitményneigfeleb finanszirozasban
részesilt. Ezt egészitette ki az OEP kasszamarnad®@l?. december hénap soran kiutalt
50,5 MFt-os 0sszege, valamint az MNV Zt-ta minimalbér emelés, illetve garantélt
bérminimumok finanszirozasara forditott 33,4 MrdsSTtamogatas.

A 2011. XI. 01. és 2012. X. 31. kozott teljesitest az OEP altal elfogadott, a beszamolasi
idészak finanszirozasanak alapjat képeatur apolasi napok szama 151.592 volt, ami 96,1
%-0s agykihasznaltsagot jelent.

Az elszamolt aktiv teljesitmény a targystakban 667 HBCS sulyszam.

A korhazi fekviabeteg ellatas gazdalkodasanak alakulasat jelleraZ6bb mutatok:

A beszamolasi év soran az OEP dijbevételek a 200D1-én megkotott és legutdbb tavaly
juniusban modositott  finanszirozasi s#elesben, valamint a gyogyito-megi
egészséqgugyi ellatas Egészseégbiztositasi Alapbaéléntd finanszirozasara vonatkozo
jogszabalyokban rogzitettek szerint keriltek elsdasra és kiutaldsra, amelyek a betegek
altal fizetett téritési dijjal egésziltek ki.

Az 6sszehasonlité adatok azt mutatjak, hogy a besiasi iddszak alatt az OEP forrasbadl
szarmaz6 bevételek gyakorlatilag nem valtoztakzsbahez képest, ha kigiik az OEP-en
keresztlil az agazati béremelésre kapott 54,9 MFHat azt nézzik, hogy a korhazi
teljesitmények alapjan realizalt bevétel — kise az OEP 2011. és 2012. évi egyszeri év Véqi
juttatasat (kasszasoprés) — ha minimalisan is, ldes@nyabb a bazis évnél. Ugyanez
mondhato el az idei terv/tény viszonylatdban isrtrag OEP egyszeri év végi 50,5 MFt-0s
kifizetése nélkil a tényadat alacsonyabb lennet enerv. Ez azt igazolja, hogy realis volt a
tervezés soran az 6vatos megkozelités. Tovablebmiendhatd, hogy az OEP finanszirozas
real értékben folyamatosan romlik, a koltségek &audse mellett.

Figyelemmel arra, hogy az OEP-el megkotott finangZisi szerddés szerint az adott
honapra elszamolt teljesitmény alapjan kiutalt tgatés 2 honap eltolédassal jelenik meg, az
EP finanszirozasbdl szarmazo bevételt a 2011. XI. & 2012. X. 31. kozotti édzak
teljesitménye alapozta meg.



1. Aktiv fekv ébeteg ellatas HBCS teljesitményeEnnek vizsgélata soran figyelembe kell
venni, hogy a 2012 év kdzbeni terlleti ellatasiekéettség atcsoportositasa kapcsan az
elldtdsra kotelezett lakossdgszam nagysagrendilegrimt. Olyan terllet is az ellatasi
korinkbe kertl, mint a dvaros VI. keriilet. Emellett jeletds szamu térségi telepuléssel
nétt a kotelezettséglink. Fentiek logikus kovetkezreényogy jelerisen csokkent a
hosszu ellatasi napok szama. A TEK valtozas az &eveszés soran még nem volt ismert,
ezeért azzal szamolni akkor még nem tudtunk. Minkletkenére a HBCS ndvekedésének
koszbnheten a bevétel mind a tényhez, mind a tervhez kéqmstertékben éit.

2. Krénikus fekvébeteg ellatas apolasi nap teljesitményeAz elbzé évekhez hasonldéan
2012. éevben is a korabbi évek magas szinvonalaesitett az intézmeény, az
agykihasznéltsdg az orszagos atlaghoz képest Kediel megkdzeliti az elméletileg
lehetséges kapacitas kihasznalasi l&deiet. Az apolasi napok szama gyakorlatilag a
bazis szintjén maradt, a tervhez képest némi csildtemutat, mely a tavaly és kdzbeni
TEK véltozas miatt varhato volt. A bevételi szintemtiek miatt csak a kasszamaradvany
0sszegével novelten tudta elérni a bazis szimjéervezett szintil magasabb bevételt is
csak az év végi kasszamaradvannyal egydtt voltdeéges elérni.

3. JarObeteg ellatds német pont teljesitménydabor nélkiil. Ezen teriilet német pont
teljesitménye sajnalatos modon romlott a bazisékieest, de ez &le lathato volt, ezért
a tervezés soran is szamoltunk mar vele. A tefjesiycsokkenés oka, hogy kénytelenek
voltunk csokkenteni a rontgen és ultrahang vizégklazamat. Egyrészt azeért, mert ezen
berendezéseink — &llapotra vald tekintettel —Gwégi vizsgalatokra mar nem alkalmasak.
Masrész csokkent a vizsgald orvosi kapacitas i432an mindkét probléma orvoslasra
kerul. Palyazati forrasbdl U készilékeket vasarkjugy a digitalizalt rontgen révén —
tavdiagnosztikaval — az orvos hiany is megoldhat@li.

4. Klinikai laboratérium német pont teljesitménye. A tervezett, és 2012. év soran
bevezetett intézkedések (vizsgalatszam csokkentdgga bonyolult vizsgalatok
bérbeadasa) hatasara a bevételi oldalon a némettgd@sitmény csdkkent, de javult a
hatékonysag, ugyanis a bevételek csokkenése neh&tiasok jeledsen csokkentek.

5. Allami normativ tamogatashoz ko6dé teljesitmény. A szocidlis ellatasban allami
normativaja nem valtozott. Sajnos ez itt is adr#| hogy realértékben csokkent.

Korhazi téritési dij. A téritési dij olyan teljesitesekhez &dik, melyek meghaladjak az
atlagos szolgaltatasokat. 2012-ben ez a bevétehatesdfa az OEP bevétel 25%-at, igy igen
jelents tételnek miéistl. Az év soran tapasztalhato volt a fizetésiamajbsag romlasa, mely
a sajat bevételek 2%-0s csokkenését eredményezte.



A szocidlis ellatas bevételei

A bevételek mind a bazishoz, mind a tervhez képestmalisan ttek. A bazishoz mért
novekedés tervezett volt, hiszen a koltségek ndaledes miatt a gondozotti téritési dijak
minimalis emelésére kényszerultink. Az &llami ndfusatovabbra is valtozatlan maradt, ami

ebben az esetben is realérték csotkkenést jeleternkhez képest is tapasztalhatdo bevétel

ndvekedés, melyet a férelyek maximalis kihasznaltsaganak készdénhetlnk.

A féagazat gazdalkodasanak alakulasat jellenézfobb mutatok az alabbiak:

adatok eFt-ban

Megnevezés Mértékegység| 2011.évi tény 222?\"6\” 2012.évi tény
I.Rehabilitcios ellatas
1.Normativ &llami hozzjar.
2. Fébhelyek szama db 45 45 45
3. Fébhelykihasznaltsag % 1p0 98 100
4. Ellatottak szama of 45 44 45
5. Normativa Fafév 710 650 710 650 710 650
6. Bevétel EFt 31979 31340 31837
7.0K tamogatas EFt 6 7567 614
8.Gondozotti téritési dij Ri/ho 72 487 76 000 74 335
9. Téritési létszam of 45 44 45
10. Bevétel EFt 39143 40219 40 141
Osszesen EFt 77 879 71 559 72592
I.Apolasi otthoni ellatas
1.Normativ allami hozzjar.
2. Fébhelyek szama db 105 105 105
3. Fébhelykihasznaltsag % 100 98 100
4. Ellatottak szama 6f 105 103 105
5. Normativa Fufév 710 650 710 650 710 650
6. Bevétel Eft 74 619 73 197 74 618
7.Gondozotti téritési dij alapszint
8. Dijtétel Ftliiho 70 720 76 000 74710
9. Téritési létszam of 41 38 40
10. Bevétel EFt 34794 34656 35 861
11.Gondozotti téritési dij, apartman
12. Dijtétel Fté/ho 136 035 142 080 148 363
13. Téritési létszam OF 65 65 65
14. Bevétel EFt 81118 82073 90 164
15. Elhatéarolt bevétel EFt 25432 28750 25 559
Osszesen EFt 215 963 218 676 226 202
1Il. Gydgyito célu foglalkoztatas bevétele EFt 1014 1050 804
[+lI+I1l Minddsszesen EFt 294 856 291 285 299 598




Az egyéb tevékenyséqgek bevételei és az egyéb bdekte

adatok eFt-ban

2011. évi | 2012. évi | 2012. évi Index Index
: tény terv tény 2012/2011| ténylterv
Megnevezes tén
y
(eFt) (eFt) (eFt) (%) (%)

Anyageladas bevétele b7 48 84,21
Uzemi konyha arbevétele 3 3pb6 3 366 2 445 72,64 72,64
Oktfata5| es egy?b jarulékos ktgek 483 27 559
tovdbbszamlazasa
Ingatlan’be{rbea(?as, szolgalati lakas € 8 920 11 500 11 901 133.42 103.49
kapcsolodo bevételek
Tovz’:\bbszamlazott kézuzemi dijak 7506 6 857 91,35
bevétele
Személyszallitas arbevétele 166
Kozyetltett"szonglta}as 476 0 0.00
bevétele/eili.szakértés
EGYEB BEVETEL AZ
ERTEKESITES NETTO 20 808 14 866 21 444 103,06 144,25
ARBEVETELEB OL
Egyéb kapott (jaré) kamatok és
kamatjellegi bevételek 3918 1500 5789 147,75 385,93
Pénzligyi miveletek bevételei 3918 1500 5789 147,75 385,93
Adéellenérzések megallapitasai korahbi 0 0
évekre
Elévilt kotelezettség 0sszege 31
Véglegesen fejlesztési célra kapott
tamogatas KEOP (passzivhol) 1395 3295 5485 393,19 166,46
Fehérép adomany - nyilaszarok bevétele

o 9 32
(passzivbal)
Rendkivili bevételek 1 404 3295 5548 395,16 168,38
Kargsemenyekkel kapcsolatosan kap 2101 1503 7154
bevételek
Koltseg(,ek, raforpngsok Eallentetelezes ETe 4008 4268 101,43
kapott tAmogatés, juttatis
Kovetelések visszairt értékvesztése 1419 14 562 1 026,22
TAMOP jévahagyott tamogatas 7 3p4 3507 48,01
Bérkiegészités és kompenzacié bevéifele 37231 33 463 89,88
OEP bértamogatéas 54 886
Szallitéi kompenzacio 1192 0
Tarsasagoktél kapott tAmogatasok P00 500 250,00
Egyéb bevételek 37 45 792 1812 4 897,30 3,96
EGYEB BEVETELEK 53 672 45 792 114 501 213,33 250,05
EGYEB TEVEKENYSEGEK
BEVETELE OSSZESEN 79 802 65 453 147 282 184,56 225,02

Az egyeb, nem kozfeladat ellatassal dsszefligglamint az egyéb bevételek tekintetében az
elért 147,3 MFt-bdl mintegy 88 MFt az MNV Zidttbérkiegészités és kompenzéacié cimén,
valamint az OEPé&l béremelésre kapott forrasok egyuttes dsszegeenzimyi niiveletek
bevételei a tervhez képest magasabbak lettek, mlelginé hanyada a koltségek, raforditas
tervhez képesti jeletis csokkenésének koszonhetozzajarult még ehhez, hogy a 2011. év



végen a lejart tartozasok finanszirozasara az @Bpott 52,9 MFt-os tamogatast (ilyenink
nem volt) csak 2012. 06.01-én kellett visszafizeknl

A kovetelések visszairt értékvesztésének jéemovekedése azt jelenti, hogy sajnalatos
modon 201041 2011-re igen jeledsen (kétszeresére) 6th a 180 napon tuli
kovetelésallomany, azaz jelésen romlott a fizetés hajlanddésag az ellatottdetvié a
hozzatartozOok részér Ezt észlelve intenzivebbé tettiik a behajtasékenységet, mely azt
eredményezte, hogy a Kkintlésség ndvekedés Uteme lelassult, a 2011. évi 14,5-0¥Ft
allomany ,csak” mintegy 7 MFt-aldtt.

Az egyéb bevételek 45,8 MFt-os terve 45,1 MFt-teadizalodott, ha levonjuk b&e a nem
tervezett OEP bértamogatast (54,9 MFt), valamikbeetések értékvesztésének ugyancsak
nem tervezett (év elején ugyanis ennek koltségaég mem tervezhé&t 14,5 MFt-os
dsszegét.

Raforditasok elemzése

A kozfeladat ellatassal és egyéb kiegéstdtvekenységgel dsszefiiggaforditasok mind a
bézishoz, mind a tervhez képest jetsen csokkentek 9 illetve 7%-al.

Ezen belll az anyagkoltség a tervhez képest szim@madt, a bazishoz képest jeles#n,
15%-al csokkent. Az év kdzben a szamviteli nyila@td#isban bevezetett valtoztatdsok miatt
az Osszehasonlitd elemzésben egyittesen kell Emtékekdrhazi textilia felhasznéalas, a
betegruha felhasznalds és az anyagi eszkdzok felfldasa sorokat. Ezen harom téielr
megallapithatd, hogy a tervhez képest a raforditassonyabb, a bazishoz képest viszont
magasabb. Ennek oka, hogy a tavalyi évben poétaltkdrabbi évek elmaradt beszerzéseit.

A gyoégyszer felhasznalds koltségeinek jaelentsokkenését a gyodgyszerarak csokkenése
mellett legalabb ilyen aranyban az orvosaink gyagydelhasznalasi szokasainak pozitiv
valtozasa eredményezte.

A laboratorium tevékenységének racionalizalasidoigta eredményeként a killdzsgalatok
koltségenek nbvekedése torvéenysizenlt, de emellett a labor ikodésének eredményessége
a célkitizéseknek megfelétn javult.

A nadragpelenka felhasznalasra forditott 0sszedgesértékil ugyan jelenisen elmaradt, de
magasabb a tervezett szintnél. A csokkenés a pgatgdzeredménye, a tervhez képesti tobblet
felhasznalast a gondozotti alloméany allapotanakd&saokozza.

Jelenés megtakaritast éertiink el az igénybevett szolg@tdt tertiletén, mely a tendereztetés,
vizdij mértékének valtozatlan szintje, valamintarjivek hasznalatat szabalyoz6 logisztikai
racionalizalas egyittes hatasanak az eredményedbbg villamos energia felhasznaladstn

a tervhez képest, melynek oka a szocialis otthordbazolgaltatdas méségének javitasa
erdekében felszerelt klimaberendezések tobbletafxggsa. Valamint kdnyvelés technikai
véltozasra vezeth&wvissza.

2011 évben konyvelési elszamolas nettd médon @@ttafa) tortént, mig 2012-ben a
tevékenység kozérdékjellegére tekintettel bruttd elszamolas elvét ktide a korhazi
betegellatas terlletén.
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A bérleti dijak csbtkkenés annak az eredménye, hamgyersenyeztetési eljaras alapjan
egységesitettilk a nyomtatd és masologépek bééetehnek eredményeként sikertl elérni a
koltség csokkeneést.

Az igénybevett szakorvosi szolgaltatashoz kapcsolddltségek cstkkenése sajnos
kényszeliség, eggyel kevesebb orvosunk latja ma el az altgrés rontgen vizsgalatokat.
Potlasa sziikséges lenne, de hianyszakma lévérkémi@st még nem sikerilt megoldani.

A mosatasi koltségek csokkenése a szolgaltataswerstetésnek eredmeénye.

Az igénybevett szolgaltatasok koltsége ékidés racionalizalasa és a torvényi valtozasok
elemzése érdekében a piacon vasarolt szolgaltatéstrkékének emelkedése (konyhai
tevékenység racionalizalasa, eegiranyitasi rendszer bevezetése, jogi tevékenység
ergsitése egészségigyi szakjogasszal, 6sszesen 4)5mdidtt a konyvvizsgaldi szefdés
elszamolasi rendszerének valtozasa miatt tavahamislit dijkilonbozet (0,5 MFt), valamint

a TAMOP palyazat 2011. évben elhatarolt és 201Begwisszavezetett koltségek (2,5 MFt)
egyuttes hatasanak az eredménye.
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Anyagijellegii raforditasok

adatok eFt-ban

Index
2011. | 2012. évi 2012. évi | 2012/2011| Index
Tsz. Megnevezés évi tény terv tény tény tény/terv
(eFt) (eFt) (eFt) (%) (%)

05. | Anyagkoltség 450 87p 425 363 391 198 86,76 91,97
Gyoégyszer felhasznalas 64 416 67 538 55 888 86,23 82,75
Gyogyaszati segédeszkdz 56 335 33732 40 955 72,70 121,41
Kérhézi textilia felhasznélas 3 867 5301 7 860 203,26 148,27
Betegruha felhasznalas 1p9 199 4712 3652,7) 2 367,84
Gyadgyitast segitegyéb anyagok 4917 5124 1687 34,31 32,92
Nadragpelenka, inc. Betét 29896 22482 24 274 81,19 107,97
Osszesen 159960 134 376 135 376 84,63 100,74
Kozvetett anyagfelhasznalas 54 962 57 053 45 418 82,64 79,61
Etkezési anyagfelhasznalas 107 976 102 086 93 563 86,65 91,65
Ktett
anyagfelhasznalas(tisztitoszerek, | 162 938 159 139 138 981 85,30 87,33
ipari ag, étkezési ag)

Hajto és ketianyag felhasznalas 9 1p3 9471 8 677 95,11 91,62
Villamosenergia felhasznalas 29558 28 130 29 248 98,95 103,97
Gazenergia felhasznalas 67 230 71033 63 405 94,31 89,26
Kozmidij (viz) 9 081 9 682 9 318 102,61 96,24
Energiafelhasznalas 114992 118 31§ 110 649 96,22 93,52
Anyagi eszkdzok felhasznalasa 8169 8512 822 10,06 9,66
Egyéb anyagkoltség 4817 5 020 5371 111,50 106,99

06. | Igénybevett szolgaltatasok értéke 260 661 266 406 254 929 97,80 95,69
Szallitas-rakodas 181%3 18032 12 644 69,65 70,12
Bérleti dijak 59 017 61 496 59 117 100,17 96,13
Karbantartas 28 695 29 731 28 165 98,15 94,73
Oktatas, tovabbképzés 9ol 8 490 5418 54,49 63,82
Utazasi-és kikuldetési koltségek 17 474 17 136 17 031 97,46 99,39
Posta, telefonktg 8 095 8 281 8 095 100,50 97,75
Betegellatashoz kapcsolédé
koltségek 81 45D 82 194 78 221 96,04 95,17
Igénybe vett szakorvosi konzilidrus
tev. 28 096 29215 24 670 87,81 84,44
Mosatasi kéltségek 35 873 33086 31722 88,43 95,88
Kulsé vallalk.laborvizsgéalatai 2941 5000 6 572 223,46 131,44
Fodraszati koltségek 6 133 6200 6 023 98,21 97,15
Egyéb betegell.seditev. 8 407 8693 9 234 109,84 106,22
Szakérdi dijak 3 808 3 968 11 429 300,13 288,03
Igénybevett szolgaltatasok koltsége 34 P65 32 628 34 809 102,18 106,68

07. | Egyéb szolgaltatdsok értéke 3706 4017 3 440 92,82 85,64

08. | Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok

09. | értéke
ANYAGJELLEG U
RAFORDITASOK

IV. | (05+06+07+08+09) 715 243 695 786 649 567 90,82 93,36
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A miiszaki ellatas

A Miszaki Osztély és a hozzatartozo szolgéaltatd egisiegékenysége disorban a kérhazi
fekvobeteg-ellatas, a szocialis ellatas és az egészgégiglgaltatd egysegek imzaki
Uzemvitelét biztositja.

A széllitas 0sszkoltsége — a jel&ntmérték Uzemanyagar emelkedés ellenére 4,3 %-kal
csokkent a 2011. évi tényadatokhoz viszonyitva.

A miszaki ellatas (karbantartas, kazanizemek és szeatisytitok) 6sszevont koltsége 5,2
%.-kal kevesebb az@&l6 évi tényszamhoz képest.

A Tarsaséag energiahordoz6 felhasznélasa 16 35@IGky az érték a 2011. évi felhasznélas
89,1 %-a.

Az energiafelhasznéalas jeléstmérték cstkkenéseben nagy szerepe volt a KEOP-5.3.0/A
palyazat keretében megvaldsult — utdlagésziygetelés és nyilaszard csere — projektnek,
amely 2011. szeptember 15-ig fejditt be.

Az energia és koztiszolgaltatasok 2008-2012. kozottbarakra vonatkozd mutatészamait a
7. sz. mellékleten mutatjuk be.

Az energiahordozok aranak jelést mérteki emelése — a 10,9 %-kal csOkkent energia
felhasznalasnak koszonbeh — a 2011. évi bruttd koltséghez képest 4,5 %-0s
kiadascsokkenést indukalt.

Tovabbra is komoly gondot jelent a 32 éve épllt,biélogiai szennyviztisztitdé lzemeltetése,
mivel a technologidjuk elavult, igy az egyre szaghr kdrnyezetveédelmi &lrasokat nem
képesek teljesiteni, ezért egyre novekesze kornyezetszennyezési birsag fizetésével kell
szamolnunk.

A Kiskovacsi telephely kbdzcsatornara csatlakozéatak becsilt koltsége 129 MFt, ez a
beruhadzas csak kidlsforras rendelkezésre allasa esetén valosithato. maagek kulé
feltételei — Szentendre fii fogadokészség — azonban még nem biztositottak.

A Tarsasag bér- és létszamgazdalkodasa

Személyi jelledi raforditasok

adatok eFt-ban

2011. év | 2012.év| 2012.év | Indextény Index 2012
Megnevezés tény terv tény 2012/2011 tény/terv
(eFt) (eFt) (eFt) (%) (%)

Bérkoltség 814 078 843 205 870 613 106,95 103,25
Személyi jelleg egyeb 83864 72780 68 535 81,72 94,17
kifizetések

Bérjarulékok 223 235 231 237 241 277 108,08 104,34
SR e 1121172 1147223 1 180 425 105,28 102,89
raforditasok 6sszesen
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A szemeélyi jelleg raforditasok a bazishoz és a tervhez képest iskailtek, melynek oka az
agazati béremelés tobblet koltsége. Ezzel a tesvaagin nem volt leh&tégink szamolni.

A 2012. évi tervben jévahagyott 843.205 eFt brbéékoltség 870.613 eFt-ban realizalodott.
Ezen 0Osszegt 43.217 eFt-ot tett ki az agazati béremelés nemerett, OEP forrasbdl
finanszirozott Osszege levonandé a tervezett bSdgibl, igy a korrigalt, tervvel
0sszevethét bérkoltseg 827.396 eFt. Ez 15,8 MFt-al, kdzel r&%maradt alatta az
engedélyezettnek.

Az atlagos allomanyi létszam 2011-ben 44%3véblt, 1étszamgazdalkodas eredményekeént
csokkent 2012-ben 424,7aré.

A teljes munkaiéls munkavallalok atlagkeresete 163.935,708Ftf volt 2011. évben, 2012.
évben 181.641,40.-Ftifh6 emelkedett, ami 10,8% emelkedést jelentett.&flag kereset
emelkedésében a minimalbérnek, a garantalt bérrmmmak és az nagymértékben agazati
béremelésnek volt szerepe.

A foglalkoztatott munkavallalok szdma tovabbra limarad a kérhazi betegellatds minimal
feltételeként dlirt létszamtol, a feladatokat csak a nagy odafigstl végzett feszitett
beosztas tervezéssel tudjdk megoldani. A helyzezakorvosi, pszichiater orvosi ellatas
tekintetében kritikus. Az apolasi terilet ha nelneiz de el tudja latni feladatat. Itt kell
megjegyezni, hogy az apolasi, iszaki ellatasunk és részben a gazdasagi terlleten
0sszességeben 78 imeghaladd nyugdijas allomanyu dolgozénk van. EeErmany dori
hanyada nem vallalnd a nyugdij egyidajlvesztése mellett a tovabbi munkat. Pétlasuk
egyrészt azeért lenne nehéz, mert bérik nem piasképésrész ezen téren munkakiany

van, harmadrészt pedig azért, mert olyan, esetén&bh kérhaz specifikus szakképesitéssel
is rendelkeznek, mely szintén nehezen potolhato.

ezer forint
Galfi Béla Nonprofit Kft 2012. évi szamviteli bérkdtségének levezetése E Ft
2012. évi ténylegesen szamfejtett / statisztikai bé 864 364
El6z6 sorbdl  2011.év terhére prémium kifizetve -5112
2011.évi jovahagyott ésagarolt prémium kulénbozete -89
2012. évi elszamolt szamviteli bér (tény) 858 423
2012. évi prémium élras (2013-ban szamfejtef)d** 12 190
2012, évi teljes szamviteli bérkoltség (tény) 870 613
2012. évi bérkoltség OEP agazati béremelés nélkil 827 396
2012. évi MNV Aaltal elfogadott tervezett bérkolsé 843 205
Korrekciok
Téajékoztatd adatok / elfogadott tizleti tervben nenszerepb tételek
(2012.évi szamfejtett / szamviteli bérkoltség tiantzza)
2012. évi OEP Agazati béremelés 43 217,
TAMOP Projekt bérkoltség tervhez képest koziikéus szervezet alal finanszirozva 334
2012, évi korrekci6é 6sszesen (kiiforrasbdl finanszirozva) 43 551
Bérkoltséghil 6sszes kiil§ forrdshol fedezett kdltség 2012. évben 69 566
Ebz6 sorbdl: OEPél agazati béremelésre 43 217
MNV-8l kapott minimalbér és gar.min.bér kopenzacié (geak nélkl) 26 349
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adatok eFt-ban

Index % Index %
Megnevezés 2011.tény | 2012.terv | 2012.tény | 2012tény/2011] 2012tény/2012
tény terv

Alapbér 508 537 541 947 513 342 100,94 94,72
Tulora 444 468 120 27,03 25,64
Bérjelledi potlék 77 161 77 161 77 326 100,21 100,21
Miiszakpotlék 33734 34 589 35579 105,47 102,86
Prémium 5473 12 546 12 190 222,73 97,16
Jutalom 437
Torzsgarda 213p 1 650 1680 78,87 101,82
Kiegészib fizetés 124686 138 607 199 804 160,25 144,15
Ugyeleti, készenléti dij 28 642 30 217, 29 337 102,43 97,09
Felmentés 3 758 200 5,33
Megbizas 374 4100 1110 296,79 27,07
Tiszteletdij 1 92( 1920 1404 73,13 73,13
Kompenzacio, keresetkiegészites 26 782 3633 13,57
2011.évi kifizetett prémium -5112
Osszesen 814 073 843 205 870 613 106,95 103,25

Ebhsl: szabadsagmegvaltas 2 269 2 269 322 14,19
Betegszabadsag 6 02 6 376 5816 95,78 91,22
Végkielégités 989
Napidij
Utazas (Sajat gépkocsi hivatali
célu hasznélata) 4 596 4872 3745 81,48 76,87
Iskolakezdés 4 365 1 650 4771 109,30 289,15
Természetbeni juttatas, tdulési
csekk 1 56(
Természetbeni juttatas, albérleti
hozzjarulas, ajjéndékutalvény 1059 1100 132 12,46 12,00
Etkezési hozzajarulas 311p1 24000 24 030 77,21 100,13
Véllalkozast terhél tappénz 3436 3580 2 166 63,04 60,50
Munkaterapias jutalom 22095 22095 20 560 93,05 93,05
Reprezentacio koltségei 758
Egyéb munkajovedelmek,
szocialis koltségek 17 176 349 198,30 198,30
Munkaltatoi hozzajarulas
korengedményes nyugdij
igénybevételéhez
Természetbeni juttatds addja 8 3 8 931 6 208 73,95 69,51
Osszesen 83 864 72 780 68 535 81,72 94,17
Jarulékok 223 235 231 237 241 277 108,08 104,34
Minddsszesen 1121172 1147222 1180425 105,28 102,89
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Ertékcsokkenési leiras

Az ingatlanok értékcsokkenésének névekménye @ alvihez képest a KEOP 5.3.0/A/09
.Energetikai Beruhazas a Galfi Béla Nonprofit K&A3 nevi projekt eredményeként 2011.
évben raaktivalasra kertlt 6sszeg éves ndvekméiagdna

adatok eFt-ban

2011. évi| 2012. évi | 2012. évi Index Index
4 2012/2011
AIEERLEARE tény terv tény tény tény/terv
(eFt) (eFt) (eFt) (%) (%)
!jrggnzgtenalls javak értékcsokkenése 289 266 150 51.90 56.36
eblBl : vagyoni érték jogok 149 137 150 100,67 109,31
szellemi termékek 140 129 0,00 0,00
Targyi eszkdzok értékcsokkenése dssz 48 481 44 648 47 023 96,99 105,32
Ebbsl:  ** Ingatlanok, épitmények écse 278582 25401 31892 115,63 125,55
egyéb ber.-ek, felsz.-ek écse 11 958 11013 9941 83,13 90,27
Kis értéki eszk6zok 8 941 8 234 5190 58,05 63,03
E/rtsezlécrsokkenes Osszesen szamviteli 48 770 44914 47173 96.73 105,03

** A KEOP projekt értékcsokkenés 2011-ben 1.394 .

Az egyeéb raforditdsokdsszege a bazisévihez képest 24 MFt-&#l Mz egyéb raforditasok
kozott kerllt elszamolasra a behajthatatlan kbeseH leirt 6sszege, valamint a 180 napon
tuli kdvetelések értékvesztése (90%-0s értékvesztideépezve) is 21 MFt 6sszegben.
A tételsoron elszamolt 102 Mt-os raforditasbol emgositott, le nem vonhaté AFA 6sszege
61 MFt-ot tett ki.

adatok eFt-ban

2011. év; 2012.év| 2012.év | Index tény | Index 2012
Megnevezés tény terv tény 2012/2011| ténylterv
(eFt) (eFt) (eFt) (%) (%)
Birsagok, kothérek P 286| 14 300,00
Késedelmi kamatok 34 14 41,18
Baleseti tappénz 314 99 31,53
Birsagok, kothérek, késedelmi kamatok,
kartéritések 350 350 399 114,00 114,00
Céltartalékképzés 477%
Koltségvetéssel elszamolt adok, illetékek,
hozzajarulasok 171 0 0,00
Onkormanyzatokkal elszamolt adok,
illetékek, hozzajarulasok 288 286 99,31
Le nem vonhat6 AFA 71040 71837 61 091 86,00 85,04
Cégautéado 278 709 255,04
Tervben egyéb adok 6sszesen 1963 0,00
Adok, illetékek, hozzajarulasok 71777 73800 62 086 86,50 84,13
Behajthatatlan kovetelések leirt 6sszege 301 227 75,42
Hianyzd, megsemmisiilt, allomanybdl
kivezetett eszktzok konyv sz.é 226 1326 586,73
Egyéb raforditasok 19 100 1180
Kovetelések elszamolt értékvesztése 51691 21 345 375,07
Targyi ek elszamolt terven feliili értékcsje B0
Beruhazasok selejtezése 2 951
Egyéb raforditasok 78364 74 250 102 319 130,57 137,80
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A pénzigyi miveletek eredménye

Az atmenetileg szabad pénzeszkozok allampapirokiveént befektetésall szarmazo
hozamokbdl all. Tekintettel arra, hogy ezen befgekkel szemben koltségeink nem
merultek fel, az itt kimutatott eredmény a bevétélsszegével azonos.

Rendkivili eredmény

A tarsasag a tervév soran sem rendkivili bevételellem rendkivili raforditasokkal nem
szamolt.
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A Tarsasaq 2012. évi mérlege

adatok eFt-ban

2011. év | 2012.év| 2012. év| Indextény | Index 2012
Megnevezés tény terv tény 2012/2011 tény/terv
(eFt) (eFt) (eFt) (%) (%)
A. Befektetett eszkdzok 1413691 1402828 1372454 97,08 97,83
I. Immateridlis javak 417 128 267 64,03 208,59
3. Vagyoni értél jogok 417 128 267 64,03 208,59
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
Il. Targyi eszk6zok 1412170 1401728 1371716 97,14 97,86
1. Ingatlanok és a kapcs. vagyoni ért.
jogok 1364 108 1 336 917 1 334 410 97,82 99,81
2. Miiszaki berend., felszer. , jatinek 3 200 3 200 0 0,00 0,00
3. Egyéb berend., felszer., jdmek 40 162 53 477 28 957 72,10 54,15
5. Beruhazasok, felljitasok 47p0 8134 8 349 177,64 102,64
Ill. Befektetett pénziigyi eszkdzok 1104 972 471 42,66 48,46
5. Egyéb tartdsan adott kdlcson 1104 972 471 42,66 48,46
B. Forg6eszkozok 286 938 134 607 324 738 113,17 241,25
|. Készletek 25 119 23 000 32741 130,35 142,35
1. Anyagok 25118 23000 32741 130,35 142,35
Il. Kbvetelések 33 617 51 858 35529 105,70 68,51
1. Kovetelések aruszall-bol és szolg-hol
(vewsk) 17 251 35 328 21538 124,85 60,97
5. Egyéb kovetelések 16 361 16 530 13991 85,51 84,64
l1l. Ertékpapirok 67 998 36 849 146 321 215,18 397,08
4. Forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesdt értékp. 67998 36849 146 321 215,18 397,08
IV. Pénzeszkdzok 160210 22900 110 147 68,75 480,99
1. Pénztar, csekkek 2777 2900 2441 87,90 84,17
2. Bankbetététek 157 433 20000 107 706 68,41 538,53
C. Aktiv id ébeli elhatarolasok 8411 5390 9 647 114,70 178,98
1. Bevételek aktiv iébeli elhatarolasa 5747 5020 6 041 105,12 120,34
2. Koltségek, raforditasok aktival.
elhatarolasa 2 664 370 3 606 135,36 974,59
ESZKOZOK OSSZESEN 17090440 1542825 1706 839 99,87 110,63
D. Sajét toke 932927 858015 942216 101,00 109,81
l. Jegyzettike 100000 100000 100 000 100,00 100,00
[1l. T 6ketartalék 590 77L 590 771 590 771 100,00 100,00
IV. Eredménytartalék 275426 244504 242 151 87,92 99,04
VII. Mérleg szerinti eredmény -33 275 -77 260 9 294 -27,93 -12,03
E. Céltartalékok 0 0 4775
F. Kotelezettségek 371632 302345 313606 84,39 103,72
I. Hatrasorolt kdtelezettségek q 0 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 114100 114100 114100 100,00 100,00
8. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettsége 11410014 100 114 100 100,00 100,00
lll. ROvid lejaratu kotelezettségek 257 532 188245 199 506 77,47 105,98
4. Kot-ek aruszallitasbol és szolg-bol
(szAllitok) 60 244 68 801 40 767 67,67 59,25
8. Egyéb révid lejarati kotelezettségek 197 287119 444 158 739 80,46 132,90
G. Passziv idbeli elhataroladsok 404 486 382 465 446 242 110,32 116,68
3. Halasztott bevételek 342 5[12 327 690 386 079 112,72 117,82
2. Koltségek, raforditasok passzivlbli
elhatérolasa 8822 18199 32 730 371,00 179,85
1. Bevételek passzivdbeli elhatarolasa 531%2 36576 27 433 51,61 75,00
FORRASOK OSSZESEN 1709040 1542825 1706 839 99,87 110,63
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A 2012.évi zaromeérleg sorai a kdvetkdzfébb tételekbsl allnak:

- Befektetett eszk6zoka jogebd Munkatherapias Intézet tulajdonat képexszkozoknek,
épuleteknek, gépeknek, berendezéseknek a Galfilddlaba torté apportjabdl, illetve
toérzstkén feluli juttatasabdl, tovabba az dkdbzben végrehajtott beruhazasokbal,
beszerzésekih, felljitasokbdl és potlasokbdl tédnek 6ssze. Ezen belll az ingatlanok
ertéke 1 334 MFt, az egyéb berendezések és fdiszekeertéke 29 MFt-ot képvisel.

- Befejezetlen beruhdzasokrtéke a kordbbi években elkezdett beruhdzasolekzétdt és
aktivalasat koveéten 8,3 MFt 0sszég Eblbl 7,2 MFt-os érteket képviselnek a tervezett
energetikai fejlesztési projekttel kapcsolatosdedsi €s egyéebddészileti munkalatok.

- Forgbéeszkozokkozul az anyagok értéke 33 MFt, amelyen belul agggper 14 MFt,
gyogyaszati segédeszkdzok, - anyagok, labor anyédolMFt, étkezési anyag 3,6 MFt,
az alaptevékenységi ellatashoz szikséges anyagskiitoszerek, textiliak. A
pénzeszkozok értéke 110 MFt, amélya bankszamlan 107.7 MFt, a pénztarban 2,4 MFt
volt. A kovetelések 6sszege pedig 35,5 MFt-ot kettAz értékpapirok dsszérteke pedig
146 MFt.

- Aktiv id ébeli elhatarolas: 2013.évben befolyt, de 2012.évet megll&YEMSZI bér
kompenzacio 5 MFt, értékpapir kamat és a lakasédmpére folyositott kdlcsonre
befizetett torlesztést tartalmazza 1 M Ft 6sszegben

- A sajat toke az ebz6 évi 33 MFt-os veszteség dsszegével csokkent. Aabag forrasai
kozott a sajatdke 55,2 %-0s aranyt képvisel. A sajéite 591 MFt-os dketartalékbdl és
242 MFt-os eredménytartalékbdl all, amelyet a tawjynyereség novel. A toriite
0sszege valtozatlanul 100 MFt.

- ROovid lejaratu kotelezettségekkozil 41 MFt szallitéi kotelezettség. A beszamokasi
december hoénapjat terlbeladd- és jarulékfizetési kotelezettség (allammadngzeni
kotelezettség) 68 MFt, 49 MFt pedig munkavallalékceimberi nettdé jarandosaga,
valamint a januari OEP finanszirozasletje 42 MFt.

- Passziv idbeli elhatarolasok 446 MFt-os 6sszegébl1l7 MFt-ot a 2012. évet illét de
2013. évben beérkezett koltségszamlak keépviselmekbevételek passziv débeli
elhataroldsanak 6sszege 26 MFt a SARA Otthon lakoiebre befizetett kdvetkdiz
eveket illet téritési dija. Halasztott bevételként tartjuk wgit a koltségek
ellentételezésére kapott, még bevételként el nedmalt tamogatasokat 386 MFt
ertékben, ebld 129 MFt az MNV Zrt.altal rendelkezésre bocsatsitzeg, 36 MFt pedig a
KVI-tél a SARA Otthon felépitésére kapott tamogatés,ksira atalakitds egyszeri
tamogatas 0sszege 53 MFt, a PR alapitvanytdl bedasghea kapott 10 MFt, valamint a
KEOP hbszigetelés és nyilaszaro csere miatt kapott 158 MFt

Cash-flow alakuldsa
A Cash-flow kimutatasbol lathato, hogy a tarsaségzfigyi, likviditasi helyzete a korabbi
évhez képest romlott, a pénzeszkdz 50 MFt-tal asdkkmig az értékpapir allomanya 78

MFt-tal nétt az ebzé évihez képest.

Az elszamolt értekcsokkenés Osszege csokkent & lédiez képest. Eszkozértékesités a
targyévben nem volt.

A vewi kovetelés allomanyra értékvesztés kerilt elszasral21 M Ft értékben (180 napon

tuli kovetelésekre, 90%-0s mértékben), valaminehdjthatatlan vesr kovetelések miatt 0,2
M Ft kerult elszamolasra. Az elszamolt értéekvesyigszaforgatott 6sszege 14 MFt.
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A passziv idbeli elhatarolas valtozasa ad®i évhez képest 42 MFt, mely a targy évben
elszamolt bevételek miatti csokkenésbvalamint 53 MFt a struktara &talakitasra kapott
pénzeszkdz 6sszedihevodik ossze.

A forgdeszkozok veikodvetelések és pénzeszkoz nélkili valtozasanaktfsleétele az
értékpapirok allomanyanak 79 MFt-os ndvekedése.

Beruhazasok, nagyjavitasok
A 2012. évre jévahagyott Uzleti terv 15 MFt 6sszbgruhazast és felujitast iranyzoti.el

A beszamolasi itszak beruhazasi teljesitménye a rendelkezésresajid forrasokkal és a
koltségtakarékossagi programmal 6sszhangban 13WiEt ezt egészitette ki a kis érték
eszk6zok 5 MFt-os beszerzési érteke. Az aktivaluiliezasok értéke 12 MFt, valamint az 5
éven tul meg nem val6sul6 beruhazasék&s$zitésének tanulmanytervei selejtezésre keriltek
2,9 MFt értékben.

A beruhazasok 8 MFt-os zaré éallomanya tartalmazzaemergetikai fejlesztési projekt
tervezésének dsszegét 7 MFt értékben.

A felhasznalt forrdsok doéithanyadat a korhazépuletek felljitasara és eszkékdkald
felszerelésére forditottuk. A fejlesztési cél édlegesen a minimum feltételek elérése,
méasodsorban az elhasznélodott eszkdzok pétlasa volt

Az eszkdzallomany szinten tartasahoz évente mir@gi00 MFt érték beruhazas, felujitas,
potlas megvaldsitasa lenne kivanatos, nagy memekbehhez sziikséges forrasmennyiség a
mukddési bevételeki kigazdalkodhatd 6sszegeket meghaladja.

A megvalositasi fejlesztéseket a 8. sz. mellékletatatjuk be.

Pomaz, 2013. 04. 19.
Kamaras Zoltan
ugyvezétigazgatod
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